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Zusammenfassung

Die Entwicklung der Regionen hat in den vergangenen zehn Jahren unter anspruchsvollen Rahmenbedingun-
gen stattgefunden. Infolge von Dekarbonisierungsbestrebungen, fortschreitender Digitalisierung, geopoliti-
schen Umbriichen, zunehmend spirbaren Auswirkungen des demografischen Wandels und multipler Krisen
aufgrund von Kriegen haben sich die Anforderungen an die regionale Anpassungsfahigkeit deutlich erhéht.

Die Ergebnisse einer Retrospektive des IW-Regionalrankings des vergangenen Jahrzehnts (2016—-2026) ver-
deutlichen, dass es fir erfolgreiche Regionalentwicklung keinen einheitlichen Standard im Sinne eines ,,one
size fits all“-Ansatzes gibt. Vielmehr lassen sich unterschiedliche Entwicklungspfade identifizieren, denen ge-
mein ist, an regional bestehende Starken anzuknipfen und diese gezielt weiterzuentwickeln.

Der erneute Sieger des IW-Regionalrankings 2026, dem Landkreis Miinchen, steht exemplarisch fir siddeut-
sche Regionen, die in der Niveaubetrachtung dominieren. Jingere Entwicklungen in der Dynamikbetrachtung
zeigen zunehmend Standortvorteile auch in vielen anderen Teilen Deutschlands. Das Dynamikranking wird
von Cottbus angefihrt.
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1 Regionalentwicklung in Zeiten multipler Herausforderungen

Die vorliegende Ausgabe des IW-Regionalrankings markiert ein besonderes Jubilaum: Die diesjahrige Analyse
ermoglicht erstmals eine konsistente Retrospektive liber einen Zeitraum von zehn Jahren (2016-2026), in
dem sich die Rahmenbedingungen fiir regionale Entwicklung grundlegend verandert haben. Im Fokus der
diesjahrigen Analyse steht dabei die Frage, inwieweit es Regionen gelungen ist, unter zunehmend herausfor-
dernden Bedingungen regionalen Erfolg zu gestalten und wirtschaftliche Dynamik zu entfalten.

Die vergangenen zehn Jahre waren fir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland von tiefgreifenden
Umbriichen gepragt. Auf eine mehrjahrige Phase stabilen Wachstums folgte ab Ende der 2010er-Jahre ein
zunehmend herausforderndes Umfeld, das sich zu Beginn der 2020er-Jahre zu einem regelrechten , Krisen-
jahrzehnt” verdichtete. Konjunkturelle Schwachen tiber mehrere Jahre, eine industrielle Rezession sowie tief-
greifende strukturelle Veranderungen in den Wertschépfungsnetzwerken durch Energie- und Rohstoffkrisen
treffen dabei zeitlich zusammen und liberlagern sich:

B Im Zentrum dieser Entwicklung steht der Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Mit dem Pariser
Klimaabkommen im Jahr 2015 und der anschliefenden Verscharfung der europdischen und nationalen
Klimapolitik wurde ein langfristiger Transformationsprozess angestof3en, der insbesondere energieinten-
sive und industriell gepragte Regionen vor grundlegende Anpassungsanforderungen stellt. Diese langfris-
tige Transformation wurde durch kurzfristige Schocks verstarkt, allen voran die Energiekrise infolge des
russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine, die bestehende strukturelle Herausforderungen zusatzlich
verschérfte. Die SchlieBung der StraRe von Hormuz intensiviert jlingst den Anpassungsdruck.

B Gleichzeitig wirkte die Corona-Pandemie als exogener Einschnitt, der wirtschaftliche Strukturen tempo-
rar destabilisierte, zugleich aber bestehende Trends wie Digitalisierung und neue Arbeitsformen erheb-
lich beschleunigte. Parallel dazu haben geopolitische Spannungen und zunehmende Tendenzen zur
Deglobalisierung die Rahmenbedingungen fiir international eingebundene Wertschopfungsketten veran-
dert. Effizienzorientierte Produktionsmodelle werden zunehmend durch Anforderungen an Resilienz,
Stabilitat und Sicherheit erganzt.

B Auch auf dem Arbeitsmarkt haben sich die Rahmenbedingungen infolge des demografischen Wandels
grundlegend verschoben. Die Auswirkungen der Alterung der erwerbsfahigen Bevolkerungen verschar-
fen sich. Neben Fachkrafteengpassen pragt auch internationale Migration regionale Arbeitsmarkte. Die
Transformation und die damit in Verbindung stehende Schwache der Industrie flihrt zudem zu umfang-
reichen Up- und Re-Skilling-Bedarfen. Regionen unterscheiden sich dabei deutlich in ihrer Fahigkeit, Ar-
beitskrafte zu gewinnen, zu integrieren und langfristig zu binden.

In der Gesamtschau ist die vergangene Dekade damit weniger durch einzelne Krisen als vielmehr durch die
Gleichzeitigkeit mehrerer Transformationsprozesse gekennzeichnet. Fir Regionen ergibt sich daraus ein
hochkomplexes Umfeld, in dem wirtschaftliche Entwicklung zunehmend von der Fahigkeit abhangt, mit Un-
sicherheit umzugehen, strukturelle Veranderungen aktiv zu gestalten und vorhandene Potenziale gezielt wei-
terzuentwickeln.

Vor diesem Hintergrund analysiert das IW-Regionalranking die regionale Entwicklung aus mehreren Perspek-
tiven: Zunachst wird aufgezeigt, welche Regionen aktuell besonders erfolgreich sind (Kapitel 3). Die

1 Die Datenbasis auf der NUTS-3-Ebene reicht bis zum Jahr 2025. Daher lasst die hier verwendete Datenbasis keine Ruckschliisse auf
spezifische Auswirkungen, die im Zusammenhang mit den Konflikthandlungen im Iran seit Februar 2026 stehen, zu.
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Betrachtung jingerer Entwicklungsverldaufe macht aktuelle Wachstumsimpulse sichtbar (Kapitel 4). Dartiber
hinaus erlaubt der langfristige Niveauvergleich Gber den gesamten Betrachtungszeitraum hinweg, unter-
schiedliche Entwicklungspfade systematisch einzuordnen (Kapitel 5) und zentrale Faktoren erfolgreicher Re-
gionalentwicklung zu identifizieren (Kapitel 6).

2 Bedeutung und Methodik des IW-Regionalrankings

Unter Einsatz 6konometrischer Verfahren ermittelt das IW-Regionalranking Schliisselfaktoren fir eine erfolg-
reiche regionale Entwicklung. Dieses datenbasierte Vorgehen ermdglicht es, raumliche Entwicklungen bun-
desweit zu vergleichen. Die Ergebnisse des IW-Regionalrankings erheben den Anspruch, eine aussagekraftige
Basis fiir politische Entscheidungstrager zu bilden. Dies erfolgt durch drei Analyseebenen:

B Standortanalyse: Die im Ranking bericksichtigten Indikatoren beschreiben wichtige Aspekte eines Stand-
orts und arrondieren damit Gber regionsspezifische Analysen relevante Themenfelder. Regionale Akteure
kénnen Indikatoren wie Gewerbesteuerhebesatze, Baugenehmigungen oder den Anteil naturnaher Fla-
chen beeinflussen und so direkt die Entwicklung der Regionen steuern.

B Erfolgsanalyse: Mittels der analytischen Ergebnisse werden Regionen und Standorte ermittelt, die sich
besonders erfolgreich entwickeln. Damit weist das Regionalranking auf wichtige Indikatoren hin, die be-
sonders positiv die regionale Entwicklung beeinflussen.

B Benchmarkanalyse: Aufgrund der Verwendung einheitlicher Indikatoren bietet das Ranking eine hohe
Transparenz beim Vergleich der Regionen. In diesem Sinne erhalten Regionen die Mdoglichkeit, sich mit
ihrem direkten Umfeld oder mit dhnlichen Regionen zu messen. Durch den Benchmarkcharakter offen-
baren sich regionale Unterschiede, die maligeblich zur Gestaltung zuklnftiger regionaler Entwicklungs-
pfade beitragen.

Die Bewertung der regionalen Entwicklung erfolgt durch eine umfassende Datenanalyse (s. auch Bahrke et
al., 2016; Kempermann/Millack, 2018; Hinnemeyer/Kempermann, 2020; Ewald et al., 2022; Ewald et al.,
2024). Dabei wird der Erfolg einer Region anhand ihres Niveaus (Status quo) als auch gemaR ihrer beobacht-
baren Dynamik (Entwicklung) beurteilt.

Die Analyse von Erfolg beruht dabei gleichermalien auf einer méglichst hohen Kaufkraft als Proxy fiir Wohl-
stand wie auf einer moglichst geringen Arbeitslosigkeit als Proxy fiir Partizipation. Diese beiden Indikatoren
werden auch in anderen Analysen als MaRstab zur Identifizierung bestimmter Regionstypen verwendet
(Schwengler/Bennewitz, 2013; Kempermann/Millack, 2018) und bilden gleichgewichtet den Erfolgsindex.

Im Rahmen weitergehender 6konometrischer Verfahren wurde der Einfluss von 55 Einzelindikatoren auf den
Erfolgsindex untersucht. Diese Einzelindikatoren operationalisieren regionale Strukturen und beleuchten da-
bei die Aspekte Lebensqualitat, Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt. AnschlieBend wurde fiir jedes The-
mencluster untersucht, welche Indikatoren den Erfolgsindex signifikant erklaren.

Im Ergebnis wurden 14 Indikatoren identifiziert, die einen signifikanten Einfluss auf den Index der beiden
Zielvariablen haben und somit ausschlaggebend fiir den Erfolg von Regionen sind (Kasten). Von diesen ent-
fallen vier auf den Themenbereich Wirtschaftsstruktur, drei auf den Arbeitsmarkt und sieben auf die Lebens-
qualitat.
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Methodische Hinweise

Das BestimmtheitsmaR der 14 Indikatoren, die einen signifikanten Einfluss auf den Erfolgsindex haben,
liegt bei 0,907. GemaR dieser Operationalisierung wird der Erfolg einer Region, also eine geringe Arbeits-
losigkeit und eine hohe Kaufkraft, maligeblich von diesen Indikatoren bestimmt. Die 14 Indikatoren wur-
den in der 6konometrischen Analyse um mogliche Ost-West- und Stadt-Land-Verzerrungen kontrolliert.

Die dargestellten Signifikanzen geben, vereinfacht formuliert, an, wie hoch die Wahrscheinlichkeit ist, dass
der jeweilige untersuchte Indikator keinen Einfluss auf den Erfolgsindex hat. Bei einem Wert von 0,001
liegt diese Wahrscheinlichkeit bei lediglich 0,1 Prozent.

Vor dem Hintergrund ihres Erklarungsgrads, der sich im Regressionsmodell als Beta-Koeffizient widerspie-
gelt, erhielten die Einzelindikatoren eine Gewichtung. Eine Standardisierung der Einzelindikatoren erlaubt
die modellinterne Vergleichbarkeit ihrer Bedeutung fiir den Erfolg der regionalen Entwicklung. Die jewei-
ligen Einzelgewichte wurden innerhalb der thematischen Cluster (Lebensqualitat, Wirtschaftsstruktur, Ar-
beitsmarkt) zundchst zu einem Gruppenwicht und darauffolgend zu einem Gesamtgewicht zusammenge-
fasst.

Signifikanz Gewichtung
in Prozent

Wirtschaftsstruktur Gewerbesaldo 0,000
Gemeindliche Steuerkraft 0,000 14,9
Gewerbesteuerhebesatze 0,000 7,6
Wissensintensive Dienstleistungen 0,001 6,6

Arbeitsmarkt Altersquotient 0,000 3,1
Anteil hochqualifizierter Beschaftigter 0,000 4,8
Beschaftigungsrate Frauen 0,000 8,2

Lebensqualitat Straftaten 0,014 5,5
Private Uberschuldung 0,000 13,3
Anteil naturnahere Flachen 0,008 4,6
Wanderungssaldo 25- bis 30-Jahrige 0,000 7,2
Wanderungssaldo 30- bis 50-Jahrige 0,033 4,9
Arztedichte 0,000 7,3
Baugenehmigungen 0,000 5,7

Die Themenbereiche wurden gemaR ihres Erklarungsgehalts fiir den Erfolgsindex gewichtet. Die Regressions-
ergebnisse zeigen, dass 49 Prozent des regionalen Erfolgs durch Faktoren der Lebensqualitat bestimmt wer-
den, weitere 35 Prozent durch die Wirtschaftsstruktur und 16 Prozent durch Faktoren des Arbeitsmarkts. Der
0konomische Erfolg wird also durch das Zusammenwirken wirtschaftsstruktureller Gegebenheiten mit Fak-
toren der Wohn- und Lebensqualitat bestimmt.
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Die Ergebnisse bieten eine Grundlage zur vertieften Auseinandersetzung mit regionalen Entwicklungspfaden
und den assoziierten regionalspezifischen Steuerungsmechanismen. Infolgedessen werden Strukturfaktoren
sowie regionalpolitische Entscheidungen, die besonders positive Folgen auf die erfolgreiche Entwicklung von
Regionen gezeitigt haben, deutlich.

Die Einzelindikatoren mit der grofSten Bedeutung im IW-Regionalranking sind wie folgt:

B |m Bereich Wirtschaftsstruktur wirkt sich die gemeindliche Steuerkraft am starksten auf den Erfolg einer
Region aus. Der Indikator geht daher mit 14,9 Prozent in den Gesamtindex ein.

B Die Lebensqualitit einer Region wird hauptsichlich von dem MaR der privaten Uberschuldung vor Ort
beeinflusst. Aus diesem Grund beriicksichtigt das Regionalranking diesen Faktor mit 13,3 Prozent.

B Die Beschaftigungsrate der Frauen ist bestimmend fiir den Themenbereich Arbeitsmarkt und flieRt daher
mit 8,2 Prozent in den Gesamtindex ein.

Negativ auf den Erfolg von Regionen wirken sich hohe Gewerbesteuersatze aus. Diese beeinflussen den Ge-
samtindexwert zu 7,6 Prozent. Im Gegensatz hierzu wirkt sich eine gute Arzteversorgung stark positiv auf die
Lebensqualitat aus und wird mit 7,3 Prozent beriicksichtigt.

Im Dynamikindex des IW-Regionalrankings werden die Entwicklungen der genannten Indikatoren in einem
Zwei-Jahres-Zeitraum, der groRtenteils das Jahr 2022 als Basisjahr abdeckt, abgebildet. Allerdings bestehen
je nach Verflugbarkeit der Daten kleinere Abweichungen in den verwendeten Jahren.

Mit dem Stichtag 01.01.2026 gibt es in Deutschland 401 anstelle von vormals 400 Landkreisen und kreisfreien
Stadten. Aufgrund der sukzessiv erfolgenden Harmonisierung der Datenbestdnde und der Datenverfligbar-
keit bzw. -verwendung bis langstens zum Jahr 2025 erfolgt die Berechnung des 2026er-Rankings unter Be-
ricksichtigung des Gebietsstandes vom 31.12.2025.

3 Ergebnisse des Niveauvergleichs

Der Landkreis Miinchen bleibt unangefochtener Spitzenreiter des Niveauvergleichs und verteidigt den ersten
Rang wie in den vorhergehenden Untersuchungen (Bahrke et al., 2016; Kempermann/Millack, 2018; Hiinne-
meyer/Kempermann, 2020; Ewald et al., 2022; Ewald et al. 2024). Da die Stadt Mainz im Vergleich zum Vor-
gangerranking an Boden verliert (Rang 14 statt Rang 2), ist der Vorsprung des Landkreises Miinchen wieder
komfortabel groR. Erstmals seit 2020 ist die Stadt Miinchen erste Verfolgerin und erreicht den zweiten Po-
destplatz (Abbildung 3-1 als Ubersichtskarte, die Ergebnistabelle findet sich im Anhang, Tabelle A-1). Nach-
dem 2024 neben Stadt und Landkreis Miinchen nur zwei weitere Regionen aus dem Minchner Umland in
den Top 20 lagen, sind es 2026 wieder sechs weitere Regionen. Der oberbayerische Landkreis Traunstein
erreicht mit Rang 15 seine bisher beste Niveauplatzierung im Regionalranking. Die Landkreise Starnberg
(Rang 5), Miesbach (Rang 9), Ebersberg (Rang 10) und Erding (Rang 17) belegen gewohnt starke Positionen.
Die zwei letztgenannten verbessern sich nach einem einmaligen Durchhanger im Vorgangerranking sogar
deutlich. Die individuellen Starken der oberbayerischen Regionen liegen hauptsachlich in den Wirtschafts-
strukturen und der Lebensqualitdt. Im Teilbereich Lebensqualitdt belegt der Landkreis Starnberg mit einem
geringen Schuldenstand der Bevolkerung, vielen Baugenehmigungen und einem hohen Anteil naturndaherer
Flachen den ersten Rang. Folglich ist auch der Zuzug von 30- bis unter 50-Jahrigen seit Jahren hoch. Auch die
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weiteren genannten oberbayerischen Regionen liegen in den Teilbereichen Wirtschaftsstruktur und Lebens-
qualitat allesamt in den Top 40.

Die Top 20 des Niveaurankings sind bayerisch dominiert. Der Landkreis Tirschenreuth schneidet so gut wie
noch nie ab und belegt den dritten Podiumsplatz. Hierfir ist vor allem das starke wirtschaftliche Ergebnis
maRgebend. Die landlich geprdgte Region weist bundesweit das héchste gemeindliche Steueraufkommen
pro Kopf auf.

Abbildung 3-1: Niveauranking

Ergebnisse des IW-Regionalrankings 2026 zur aktuellen Lage, Rangfolge der 400 Vergleichsregionen

Niveauranking 2026
Regionen nach Indexpunkten
{Anzahl der Regionen in Klammern)

B > 52,1 Indexpunkte  (62)
M : 50,0 bis 52,1 Indexpunkte (135)
> 47,9 bis £50,0 Indexpunkte ({146)
=47,9 Indexpunkte  (57)

Quelle: IW Consult

Abseits der vorne platzierten Regionen in Bayern und Baden-Wirttemberg fallen die Regionen rund um
Frankfurt/Main, Berlin und Hamburg auf:

B Die zweiterfolgreichste Region in Deutschland ist die Stadt Frankfurt/Main und ihr Umland. Die Main-
Metropole belegt deutschlandweit Rang 4, der Main-Taunus-Kreis und der Hochtaunuskreis folgen auf
den Rangen 6 und 7. Ein starker Arbeitsmarkt und eine leistungsfahige Wirtschaft setzen sich im
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nationalen Vergleich durch. Schwachen offenbaren sich bei der Lebensqualitat. Insbesondere in Frank-
furt/Main zeigen sich Entwicklungspotenziale bei der Sicherheit sowie beim Zugang zu Griinflachen.

B Die Bundeshauptstadt Berlin verbessert sich um zwei Range auf Platz 89. Mehrere Umlandregionen plat-
zieren sich deutlich vor Berlin, darunter Dahme-Spreewald (Rang 12), Potsdam-Mittelmark (Rang 37),
Teltow-Flaming (Rang 43), Barnim (Rang 53) sowie die kreisfreie Stadt Potsdam (Rang 58). Die vorderen
Platzierungen in der Region Berlin-Brandenburg beruhen vor allem auf Starken im Arbeitsmarkt und der
Lebensqualitdt, wahrend wirtschaftsstrukturelle Schwachen, etwa im Landkreis Barnim, bestehen blei-
ben.

B Die Region Hamburg wird klar von der Hansestadt (Rang 23) gepragt, die ihre Starken insbesondere aus
Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt bezieht. Im Umland erreicht lediglich der Landkreis Stormarn
(Rang 97) eine Top 100-Platzierung und profitiert vor allem von hoher Lebensqualitdt. Die Ubrigen an-
grenzenden Landkreise Harburg (Rang 119), Pinneberg (Rang 150), Segeberg (Rang 156) und Herzogtum
Lauenberg (Rang 173) fallen deutlich zuriick, bleiben jedoch innerhalb der Top 200.

GrolRRe Ranggewinne verzeichnen vor allem kreisfreie Stadte: KoéIn, Cottbus, Augsburg, Koblenz und Kiel stei-
gen um mehr als 100 Range im Niveau auf. Die Ursachen fir diese sprunghafte Verbesserungen sind regional
unterschiedlich. Verbesserungen in der Wirtschaftsstruktur sind in K6In und Koblenz maRgeblich verantwort-
lich. Augsburg punktet in der Breite, besonders bei den Baugenehmigungen. Kiel und Cottbus zeigen punk-
tuelle Starken Gber alle drei Bereiche hinweg.

Analog zum oberen Ende der Rangliste zeigen sich auch am unteren Ende persistente rdumliche Konzentra-
tionen. Auch hier fallen die kreisfreien Stadte auf, die die letzten zehn Range belegen, von denen sieben
bereits im Vorgangervergleich zur Schlussgruppe zahlten. Neu in dieser Gruppe sind Frankenthal (Pfalz) (Rang
391), Wuppertal (Rang 392) und Suhl (Rang 400).

4 Ergebnisse des Dynamikvergleichs

Die Ergebnisse des Dynamikrankings (Abbildung 4-1 als Ubersichtskarte) sind aus zwei Griinden besonders
aufschlussreich:

B Erstens zeigen sie, dass positive Regionalentwicklung im gesamten Bundesgebiet moglich ist und regio-
naler Erfolg damit grundsatzlich gestaltbar bleibt. Die Top-10-Regionen verteilen sich auf die Flachenlan-
der Brandenburg, Bayern, Schleswig-Holstein, Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-
Pfalz und Sachsen-Anhalt und sind damit kein regional isoliertes Phdnomen.

B Zweitens vereinen die Top 10 unterschiedliche Niveaulagen. Neben den strukturell starken Regionen
Tirschenreuth und Dusseldorf zeigen zugleich im Niveau schwache Regionen mit den kreisfreien Stadten
Neuminster, Delmenhorst und Magdeburg eine lGberdurchschnittlich positive Entwicklung in den ver-
gangenen zwei Jahren.
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Abbildung 4-1: Dynamikranking

Ergebnisse des IW-Regionalranking 2026 fiir die Verinderung im vorhergehenden 2-Jahres-Zeitraum?: Rangfolge
der 400 Vergleichsregionen

Dynamikranking 2026
Regionen nach Indexpunkten
{Anzahl der Regionen in Klammern)

[ | >52,1 Indexpunkte  (28)
B :50,0bis £52,1 Indexpunkte (169)
I > 47,9 bis 50,0 Indexpunkte  {186)
=47,9 Indexpunkte (17}

1) Die zugrunde liegenden Daten beziehen sich gréBtenteils auf den Zeitraum 2022 bis 2024.
Quelle: IW Consult

Die Spitzenposition im Dynamikranking besetzt die kreisfreie Stadt Cottbus. Ausschlaggebend fiir die bun-
desweit héchste Dynamik ist das Zusammenspiel zahlreicher Initiativen zur Gestaltung des Strukturwandels,
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit erhéht und die Lebensqualitat steigen lasst. Ein zentraler Meilenstein
wurde 2024 mit dem erstmaligen Erreichen des Zielwasserstands als entscheidenden Schritt der Flutung des
Cottbuser Ostsees und der Renaturierung der Bergbaufolgelandschaft gesetzt (Stadt Cottbus, 2026),
wodurch der Anteil naturnaher Flachen deutlich gesteigert werden konnte. Gleichzeitig zeigen auch die Ent-
wicklung der gemeindlichen Steuerkraft, der Ausbau wissensintensiver Dienstleistungen sowie der Zuwachs
hochqualifizierter Beschaftigter klare Fortschritte im Strukturwandel. Dabei wirkt das Energieunternehmen
LEAG Uber gestiegene Gewerbesteuereinnahmen stabilisierend. Ergdnzt wird die positive Entwicklung der
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gemeindlichen Steuerkraft durch positive Effekte aus der Einkommensteuer, die durch neue Impulse entste-
hen, etwa im Zusammenhang mit dem Aufbau des Instandhaltungswerkes der deutschen Bahn, sowie der
funktionalen Aufwertung der Arbeitsplatze durch den schrittweisen Ausbau und Ansiedlung von Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen und offentlichen Institutionen. Perspektivisch ist mit zusatzlichen Impulsen
zu rechnen, etwa im Zusammenhang mit dem Aufbau der Medizinischen Universitat Lausitz — Carl Thiem
oder dem Lausitz Science Park.

Die dynamischen Regionen (hell- und dunkelblau) verteilen sich Gber das gesamte Bundesgebiet und sind in
allen Flachenldandern zu finden, vor allem in Norddeutschland (insbesondere in Kiistenrdumen) sowie Nord-
rhein-Westfalen. Besonders fallen die kreisfreien Stadte auf: 24 der 28 hochdynamischen Regionen (dunkel-
blau) sind kreisfreie Stadte. Gleichzeitig zeigen sich zwei unterschiedliche Muster: Einerseits treten hochdy-
namische Regionen punktuell in ansonsten unterdurchschnittlichen Raumen auf, was auf lokal verankerte
Wachstumsimpulse hindeutet (z. B. Rostock, Augsburg, Brandenburg an der Havel). Andererseits finden sich
auch Verdichtungen dynamischer Regionen (z. B. in Schleswig-Holstein oder in Teilen der Regierungsbezirke
K6In und Dusseldorf), in denen stark dynamische Kreise von leicht Gberdurchschnittlichen Regionen umge-
ben sind und somit regionale Dynamikcluster mit abgestufter Intensitat bilden. Die schwachsten Regionen
(orange) sind hingegen nur vereinzelt verteilt. Insgesamt spricht die rdumliche Verteilung dafir, dass regio-
nale Dynamik primar durch spezifische lokale Standortfaktoren und Entwicklungspfade gepragt wird, gleich-
wohl auch regionale Diffusionsprozesse eine Rolle fiir die regionale Entwicklung spielen.

Darliber hinaus lassen sich drei weitere Beobachtungen ableiten: Erstens werden die besonders dynamischen
Regionen klar von kreisfreien Stadten dominiert; nur eine der Top-15-Regionen ist ein Landkreis. Raumlich
konzentrierte Einheiten, wie kreisfreie Stadte, konnen ihre strukturellen Agglomerationsvorteile zur Initiie-
rung positiver Entwicklungsimpulse einsetzen. Zweitens zeigt sich am unteren Ende des Dynamikrankings
eine hohe Volatilitat. Keine der aktuellen Schlusslichtregionen gehorte vor zwei Jahren zur Gruppe der letzten
zehn. Drittens erweisen sich die raumlichen Muster in der Dynamikbetrachtung als persistent, zugleich je-
doch verschoben: Seit der Corona-Pandemie und sich daran anschliefenden globalen Verwerfungen gewin-
nen inzwischen zunehmend norddeutsche Regionen an Dynamik. Die vormals traditionell dynamischen Re-
gionen in Stddeutschland geben weiterhin nach.

5 Veranderung im Niveau 2016 bis 2026

Das IW-Regionalranking er6ffnet auch die Méglichkeit von Langzeitvergleichen. Der Niveauvergleich wird be-
reits seit 2016 mit unverdanderter Methodik erhoben. Durch den Vergleich der Ergebnisse aus den Jahren
2016 und 2026 lassen sich regionale Muster identifizieren, die es ermdglichen, spezifische Herausforderun-
gen fiir die regionale Entwicklung abzuleiten.

GrolRe Veranderungen im Niveauranking zwischen zwei aufeinanderfolgenden Erhebungen sind vergleichs-
weise selten und hiufig auf einzelne Regionen beschrinkt. Uber den fiir diese Analyse betrachteten Zehn-
Jahres-Zeitraum ergeben sich jedoch gréRere regionale Verschiebungen. Sowohl im Niveauranking 2016 als
auch 2026 entfallt der grofRte Anteil der Top-100-Regionen auf die zwei stdlichen Bundeslander Bayern und
Baden-Wirttemberg. Der Anteil ist indes von 83 auf 77 Prozent gefallen. Zuriickzufiihren ist das auf ein deut-
liches Abfallen der Regionen Baden-Wirttembergs: Wahrend 2016 noch 30 Regionen in den Top 100 vertre-
ten waren, sind es 2026 nur noch 19 Regionen. Zeitgleich ist die Zahl der bayerischen Regionen von 53 auf
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58 gestiegen. Am drittstarksten vertreten ist mittlerweile Brandenburg mit sechs Regionen (2016: drei Regi-
onen). Von einer auf sechs Regionen in den Top 100 angewachsen ist Nordrhein-Westfalen, das nun knapp
vor Hessen liegt. Rheinland-Pfalz ist 2026 wie 2016 doppelt vertreten. Niedersachsen platziert 2026 eine Re-
gion in den Top 100 (2016: drei Regionen). Komplettiert werden die Top 100 von einer Region aus Schleswig-
Holstein sowie den Stadtstaaten Hamburg und Berlin. Berlin war 2016 auflerhalb der Top 100 platziert.

Die Veranderungen illustrieren die Chancen und Herausforderungen, vor denen die Bundeslander und ihre
Regionen stehen. Der Sliden, allen voran Baden-Wiirttemberg, wird etwa durch die Automobilkrise getrof-
fen. Das zeigt sich exemplarisch am Gewinneinbruch der Fahrzeughersteller Mercedes-Benz, Daimler Truck
und Porsche sowie von Bosch als Automobilzulieferer im Jahr 2025. Weiterhin beeinflussen wirtschaftlich
herausfordernde Zeiten mit hohen Kosten, Bilirokratieanforderungen und Zollkonflikten insbesondere die
zwei am starksten industriegepragten Bundesldnder? in Deutschland. Auf der anderen Seite profitiert der
Norden Deutschlands, allen voran Brandenburg und Schleswig-Holstein, wo etwa der Ausbau Erneuerbarer
Energien massiv an Fahrt aufgenommen hat. Schon jetzt zeigt sich das auch in monetaren Kennziffern. Wah-
rend das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner in Brandenburg und Schleswig-Holstein ab 2016 um jeweils rund
40 Prozent zunahm, betrug der Anstieg in Bayern und Baden-Wiirttemberg jeweils nur etwas mehr als 30 Pro-
zent.

Abbildung 5-1: Veranderung im Niveau 2016 bis 2026 — Top 100

Verteilung der Top-100-Regionen nach Bundesliandern im Niveauvergleich des IW-Regionalrankings, 2016 und 2026

1

; B
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58 B - B0
1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Bayern W Baden-Wirttemberg Brandenburg H Nordrhein-Westfalen
Hessen M Rheinland-Pfalz M Berlin B Niedersachsen
Hamburg B Schleswig-Holstein

absteigend sortiert nach der Anzahl 2026

Quelle: IW Consult

Im Folgenden werden alle 400 Kreise und kreisfreien Stadte in drei Kategorien gemald ihrer Rangdifferenz im
Vergleich der Niveaurankings von 2016 und 2026 aufgeteilt:

2 Die Industriequote liegt in Baden-Wurttemberg bei 30,6 Prozent und in Bayern bei 23,1 Prozent der Bruttowertschépfung (Bun-
desdurchschnitt: 19,7 Prozent).
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B Kategorie ,Verlierer”: Diese Regionen haben mindestens 25 Platze verloren. In diese Kategorie fallen 102
der 400 Regionen (25,5 Prozent). Die Spannweite reicht bis zu einem Rangverlust von 283 (kreisfreie Stadt
Suhl).

B Kategorie , Konstante”: Diese Regionen haben weniger als 25 Range verloren, aber auch weniger als 25
Rdnge gewonnen. In diese Kategorie fallen 193 der 400 Regionen (48,3 Prozent).

B Kategorie ,,Gewinner”: Diese Regionen haben mindestens 25 Platze gewonnen. In diese Kategorie fallen
105 der 400 Regionen (26,3 Prozent). Die Spannweite reicht bis zu einem Ranggewinn von 199 (kreisfreie
Stadt Offenbach am Main).

Unter allen Bundeslandern hat Baden-Wirttemberg mit 61,4 Prozent den hochsten Anteil an Verlierern
(27 von 44 baden-wirttembergischen Regionen). Nur 4,5 Prozent (zwei Regionen) sind Gewinner. In sieben
Flachenlandern sind hingegen mehr Regionen Gewinner als Verlierer (Abbildung 5-2). Diese Bundeslander
sind Niedersachsen, Bayern, Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und
Sachsen. Brandenburg ist mit 77,8 Prozent das Flachenland mit dem héchsten Anteil an Gewinner-Regionen.
Das entspricht 14 der 18 Kreise und kreisfreien Stadte. Demgegeniber stehen mit dem Landkreis Oder-Spree
und Potsdam nur zwei Verliererregionen. Der Landkreis Oder-Spree schwachelt am aktuellen Datenrand.
Potsdam verbessert sich zwar gegenliber dem Vorgangerranking, stand 2016 aber schonmal deutlich besser
dar.

Abbildung 5-2: Verdnderung im Niveau 2016 bis 2026 nach Kategorien und Bundeslandern

Anteil der Regionen nach Kategorien der Rangverdnderungen im Niveauvergleich des IW-Regionalrankings von 2016
bis 2026 pro Bundesland, ohne Stadtstaaten
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Lesehilfe: 61,4 Prozent der Regionen Baden-Wirttembergs haben zwischen 2016 und 2026 im Niveauranking mindestens 25 Platze
verloren, absteigend sortiert nach der Kategorie ,,Mindestens 25 Platze verloren”

Quelle: IW Consult
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Abbildung 5-3 visualisiert die drei Kategorien Verlierer, Konstante und Gewinner bundesweit auf Ebene aller
400 Kreise und kreisfreien Stadte. Dabei zeigen sich auch Muster innerhalb der Bundeslander. In Bayern lie-
gen die Verlierer grofStenteils in Niederbayern, im nordlichen Oberbayern sowie in Franken. Die Gewinner
liegen hingegen meistens in der Oberpfalz, in Schwaben und dem sidlichen Oberbayern. Die fiinf groRten
Gewinner mit den hochsten Ranggewinnen bundesweit sind:

Offenbach am Main, +199 Range, 2026: Rang 126
B Landkreis Tirschenreuth, +196 Range, 2026: Rang 3
B Leverkusen, + 170 Range, 2026: Rang 97

B Cottbus, +161 Range, 2026: Rang 158

B Wirzburg, +140 Rénge, 2026: Rang 70

Vier dieser fiinf Regionen sind im Niveauvergleich 2026 so gut platziert wie noch nie. Lediglich Leverkusen
war im Jahr 2024 bereits auf Rang 19 positioniert. Im Folgenden werden die Griinde fir den Aufschwung
dieser fiinf Regionen herausgearbeitet.
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Abbildung 5-3: Verdnderung im Niveau 2016 bis 2026 nach Kategorien und Kreisen

Rangverdanderungen im Niveauvergleich des IW-Regionalrankings von 2016 bis 2026; Werte der 400 Vergleichsregio-
nen

Veranderung im Niveau 2016 bis 2026
Regionen nach Rangverdnderungen

{Anzahl der Regionenin Klammern)

. Verlierer: Mind. 25 Ringe verloren

Konstante: Weniger als 25 Ringe verloren
bis weniger als 25 Ringe gewonnen

[ ] Gewinner: Mind. 25 Ridnge gewonnen

Quelle: IW Consult

Offenbach am Main: Metropolndhe als Motor fiir endogene Wachstumsperspektiven

Zwischen Offenbach am Main und Frankfurt am Main liegen nur wenige Fahrminuten —doch lange Zeit trenn-
ten beide Stadte deutliche Unterschiede in wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit und Standortwahrnehmung.
In den vergangenen zehn Jahren hat Offenbach diese Ausgangslage zunehmend in einen Vorteil gewendet
und sich von einem funktionalen Umlandsstandort zu einem eigenstandig dynamischen Teilraum der Metro-
polregion entwickelt. Ausgangspunkt dieser Entwicklung sind u. a. Reurbanisierungseffekte im Frankfurter
Kernraum: steigende Mieten, Flachenknappheit und Verdrangungsprozesse haben Zuzug und wirtschaftliche
Aktivitat in das Umland gelenkt. Offenbach profitiert davon in besonderem MaRe, indem es diese Impulse in
eigene Entwicklungsstrategien zu libersetzt.

Offenbach investiert dafiir gezielt in ihre funktionale Aufwertung und wirtschaftliche Neupositionierung: Eine

langjahrige Griindungsférderung starkt die Entstehung neuer wirtschaftlicher Aktivitaten, wirtschaftliche
Diversifizierung und 6konomische Leistungsfahigkeit. Initiativen wie die Standortkampagne ,Soul OF
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Hessen”, Programme zur Aufwertung der Innenstadt, attraktive Stadtquartiere (z. B. Hafen Offenbach) sowie
Smart-City-Strategien flankieren diese Entwicklung und scharfen das Profil Offenbachs als moderner urbaner
Standort. Zugleich werden ehemals industriell genutzte innerstadtische Flachen seit 2019 in einem umfas-
senden Revitalisierungsprozess neu entwickelt. Auf diesen Flachen entsteht ein nachhaltiges Wirtschafts-
quartier (Innovationscampus Offenbach), das Heimat innovativer Industrieunternehmen wird und gezielt In-
dustrie und Wissenschaft in einem Designpark zusammenbringen soll.

Die positive Entwicklung Offenbachs ist somit nicht allein Ergebnis von Umlandeffekten, sondern beruht auf
deren aktiver Nutzung. Impulse fiir die Stadt- und Wirtschaftsentwicklung, die aus der Metropolnahe resul-
tieren, werden systematisch zusammengedacht und durch eine ganzheitliche Standortmodernisierung in ei-
genstandige Wachstumsperspektiven Ubersetzt.

Landkreis Tirschenreuth: Vom Produktionsstandort zur integrierten Industrieregion

Als einziger Landkreis unter den fiinf Region mit den beeindruckendsten Entwicklungen im Langzeitvergleich
demonstriert der Landkreis Tirschenreuth, welches Entwicklungspotenzial landlich geprdgte Regionen ent-
falten kdénnen. Charakteristisch ist dabei die enge Verzahnung von Fertigung, unternehmerischen Steue-
rungsfunktionen und die Etablierung industrieller Forschung und Entwicklung. Diese Kombination bildet die
Grundlage fiir eine breit verankerte industrielle Dynamik und unterscheidet den Landkreis von vielen ande-
ren peripheren Regionen.

Die Region knipft an ihre industrielle Tradition an und entwickelt diese in den vergangenen Jahren gezielt
weiter: Die ehemals pragende Glas- und Porzellanindustrie ist heute nur noch in Teilen sichtbar, wurde je-
doch technologisch transformiert. So produziert die SCHOTT AG in Mitterteich spezialisierte Glasprodukte
far industrielle Anwendungen etwa in der Medizin- oder Automobiltechnik. Gleichzeitig hat sich der Standort
von Siemens Healthineers im nahegelegenen Kemnath von einer verldangerten Werkbank zu einem Kompe-
tenzzentrum fiir Mechatronik entwickelt, an dem hochwertige Medizinprodukte nicht nur gefertigt, sondern
auch entwickelt werden. Damit ist die Region in globale Wertschopfungsketten eingebunden und profitiert
von hochproduktiven industriellen Arbeitsplatzen.

Diese Struktur beschrankt sich nicht auf einzelne GroRunternehmen, sondern pragt die regionale Wirtschaft
insgesamt. Neben SCHOTT und Siemens Healthineers vereinen auch Unternehmen der Erndahrungs- und
Forstwirtschaft — etwa Ponnath DIE MEISTERMETZGER oder Gregor Ziegler GmbH — Produktion und Head-
quarter-Funktionen im Landkreis und sind zugleich tiberregional tatig.

Mit der Hamm AG, einem Hersteller von StraBenwalzen, wurde ein Weltmarktfihrer aufgebaut. Anstatt die
Produktion ins glinstigere Ausland zu verlagern, wurde das Werk in Tirschenreuth zum modernsten Walzen-
werk Europas entwickelt. Hamm brachte ingenieursgetriebene Innovationen (wie Oszillationswalzen) auf den
Markt und sicherte durch sein enormes Wachstum zahllose Jobs — nicht nur im eigenen Werk, sondern auch
bei Zulieferern in der Region.

Die daraus resultierende breite industrielle Basis stabilisiert die regionale Wirtschaft und sorgt fiir eine nach-
haltige Verankerung von Beschéaftigung und Wertschépfung. Dies spiegelt sich auch in der Entwicklung zent-
raler Indikatoren wider, etwa in einer steigenden gemeindlichen Steuerkraft und zunehmender Bauaktivitat.
Flankiert wird diese Entwicklung durch giinstige Rahmenbedingungen und eine aktive Wirtschaftspolitik des
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Landkreises, unter anderem durch strategische Programme (9-Punkte-MalRnahmenprogramm des Landkrei-
ses Tirschenreuth) und wettbewerbsfiahige Gewerbesteuerhebesatze in den Kommunen.

Leverkusen: Standortentwicklung durch wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen

Leverkusens Ausgangspunkt im Jahr 2016 war eine robuste, aber wenig dynamische Wirtschaftsstruktur mit
hoher industrieller Wertschépfung und starker Abhangigkeit von einzelnen GroRunternehmen in den Berei-
chen Chemie und Pharmazie. Mit der Senkung des Gewerbesteuerhebesatzes im Jahr 2020 verfolgte die Stadt
eine aktive Standortpolitik, die sowohl reale Kostenstrukturen veranderte als auch ein Signal fiir investitions-
freundliche Rahmenbedingungen setzte. Ziel war weniger ein kurzfristiger Wachstumsimpuls als vielmehr die
langfristige Sicherung des Standorts und Weiterentwicklung der bestehenden wirtschaftlichen Basis durch
eine Entlastung bestehender Unternehmen.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre deutet darauf hin, dass dieser Ansatz Wirkung entfaltet. Verbesse-
rungen im Gewerbesaldo und bei der gemeindlichen Steuerkraft sprechen fiir eine Stabilisierung und teil-
weise Ausweitung der wirtschaftlichen Aktivitat. Gleichzeitig zeigt der Ausbau wissensintensiver Dienstleis-
tungen, dass sich die Wirtschaftsstruktur schrittweise diversifiziert. Auch die demografische Entwicklung —
insbesondere Zuwachse durch Zuwanderung sowie ein vergleichsweise glinstiger Altersquotient — weist auf
eine zunehmende Standortattraktivitat fir Erwerbspersonen hin.

Insgesamt folgt Leverkusen damit keinem disruptiven Transformationspfad, sondern einem inkrementellen
Entwicklungsmuster, bei dem bestehende industrielle Starken durch gezielte Anpassungen der fiskalischen
und administrativen Rahmenbedingungen gesichert und weiterentwickelt werden. Die Stadt steht damit
exemplarisch fir einen Regionstyp, der weniger durch strukturelle Briiche als durch eine bewusste Standort-
politik und die Aktivierung vorhandener Potenziale gepragt ist.

Die Wiirzburg-Blaupause: Wie sich eine Traditionsstadt an die technologische Spitze erfindet

Von den Regionen, die in den letzten zehn Jahren den grofSten Sprung im Niveauranking nach vorn gemacht
haben, landet die kreisfreie Stadt Wiirzburg bundesweit auf einem herausragenden 5. Platz. Wer nun an
Weinberge, Residenz und Mainromantik denkt, tibersieht den wahren Motor dieses Aufstiegs. Wirzburg hat
in den letzten zehn Jahren einen geradezu lehrbuchhaften Wandel von einer klassischen Verwaltungs- und
Universitatsstadt zu einem hochdynamischen Hub fiir Technologie, Start-ups und attraktivem Wohnen voll-
zogen, was sich beispielsweise in einer starken Verbesserung des Gewerbesaldos und einem hohen Wachs-
tum beim Anteil an hochqualifizierten Beschiftigten (auch sichtbar an der Arztedichte wegen des Wiirzbur-
ger Medizinclusters) niederschlagt.

Ein wichtiger Baustein dieses Hubs ist CAIDAS, das KI-Forschungszentrum der Julius-Maximilians-Universitat
(JIMU) Wiirzburg. Getrieben durch die Hightech Agenda Bayern (HTA), die massiv Stellen fir KI-Professuren
ins Land pumpte, blindelt Wiirzburg hier seine Data-Science-Kompetenzen. Das Besondere: CAIDAS ist inter-
disziplinar. Es verknlpft Kerninformatik mit Medizin, Biologie, aber auch den Geisteswissenschaften (Digital
Humanities).

Die kombinierte Entwicklung des neuen Stadtteils "Hubland", der durch den Abzug der US-Streitkrafte ent-
standen ist, und dem lebendigen Grinderdkosystem ist die zentrale Erfolgsgeschichte der Wiirzburger Stadt-
entwicklung des letzten Jahrzehnts. Wenn eine Stadt eine lebendige Griinderszene aufbaut (Zentrum fir Di-
gitale Innovationen (ZDI) und das Innovations- und Griinderzentrum (IGZ) Wiirzburg), ausreichend modernen
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und bezahlbaren Wohnraum schafft (Hubland) und eine exzellente Infrastruktur mit Zukunftstechnologien
(gemessen an der Arztedichte, stellvertretend auch fiir das Uniklinikum und das Medical Valley Mainfranken)
bietet, wachst und gedeiht sie und bleibt zudem verhaltnismaRig jung.

Cottbus: Vom Braunkohlestandort zur Wissensregion

Der Betrachtungszeitraum seit 2016 fallt mit einer Phase intensivierter Dekarbonisierungsbestrebungen in
Deutschland und Europa zusammen, die mit dem Pariser Klimaabkommen 2015 eine zentrale Wegmarke
erhielt. Fur die Lausitz und insbesondere Cottbus markiert dies den Beginn eines tiefgreifenden, durch Bund
und Lander finanziell flankierten Strukturwandels.

Die Lausitz und die Stadt Cottbus verfolgen im Strukturwandel ein innovationsbasiertes Entwicklungsmodell.
Neben der Férderung von Wissenschaft, Forschung und Entwicklung werden wirtschaftliche Aktivitdten ent-
lang 6kologischer Leitthemen — etwa Wasserstoff, Elektrifizierung und erneuerbare Energien — ausgerichtet.
Ziel ist nicht nur ein neues regionaldokonomisches Fundament, sondern eine nachhaltige Transformation von
Wirtschaftsstruktur und Lebensqualitat.

Cottbus Gbernimmt dabei in der Lausitz eine zentrale Ankerfunktion als urbaner Wissens- und Innovations-
standort mit der einzigen technischen Universitdt Brandenburgs. Diese Rolle wurde durch gezielte struktur-
politische MaBnahmen von Bund and Land gestarkt. Neben dem Ausbau von Forschungseinrichtungen und -
infrastrukturen umfasst dies auch die Ansiedlung von Bundes- und Landesbehdrden (u. a. ,Kompetenzzent-
rum Regionalentwicklung” des BBSR). Ergdnzend werden sich die vollen Wirkungen verschiedener GroBpro-
jekte wie der Lausitz Science Park und die Medizinische Universitat Lausitz — Carl Thiem noch in Zukunft zei-
gen.

Die positive Entwicklung der Stadt Cottbus demonstriert die zunehmende Etablierung eines regionalen Inno-
vationsOkosystems, das als Trager des Strukturwandels fungieren kann, und weist damit auf den Erfolg inno-
vationsbasierter Regionalentwicklung hin. Dies wird auch durch die Ergebnisse des Regionalrankings gestuitzt:
Verbesserungen bei der gemeindlichen Steuerkraft und Ausbau wissensintensiver Dienstleistungen sprechen
fir eine gestiegene wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und strukturelle Modernisierung. Gleichzeitig verwei-
sen Zuwdachse bei der Zuwanderung auf eine steigende Attraktivitdt. Der deutliche Anstieg naturnaher Fla-
chen —insbesondere im Zuge von RenaturierungsmaBnahmen — unterstreicht zudem die 6kologische Dimen-
sion des Transformationsprozesses.

6 Schlussfolgerungen fiir die Regionalpolitik

Die Bandbreite der diskutierten regionalen Entwicklungspfade zeigt, dass erfolgreiche Regionalentwicklung
unter sehr unterschiedlichen Voraussetzungen gelingen kann. Ein einheitliches Erfolgsmodell im Sinne eines

Ill

,one size fits all“-Ansatzes lasst sich daraus nicht ableiten. Allerdings lassen sich aus den Beispielen Offenbach

am Main, Landkreis Tirschenreuth, Leverkusen, Wirzburg und Cottbus Ubertragbare Prinzipien aufzeigen,
die trotz unterschiedlicher Ausgangsbedingungen in den fiinf Regionen eine zentrale Rolle spielen:

B Erfolgreiche Regionen folgen klaren Logiken.

Die hier gezeigten Regionen stehen exemplarisch fiir unterschiedliche Entwicklungstypen: Cottbus fiir
eine institutionell induzierte, innovationsbasierte Transformation, Wiirzburg fiir die erfolgreiche
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Verknilipfung von Wissenschaft, Griindungsdynamik und Stadtentwicklung, Offenbach am Main fir die
aktive Nutzung metropolitaner Spillover-Effekte, Leverkusen fiir eine durch Standortpolitik bewusste Sta-
bilisierung und Tirschenreuth fiir eine industriell getragene Aufwertung landlicher Raume. Erfolgreich
sind diese Ansatze, weil sie konsistent auf die spezifischen Ausgangsbedingungen zugeschnitten sind und
eine klare Entwicklungslogik in den Regionen erkennen lassen.

B Erfolgreiche Entwicklung entsteht durch die Aktivierung und Weiterentwicklung bestehender Starken.

Keine der hier gezeigten Regionen hat ihre jeweilige Entwicklung auf einem vollstandigen Strukturbruch
aufgebaut. Vielmehr knipfen alle an vorhandene Kompetenzen und Standortvorteile an. Industriekerne
werden im Landkreis Tirschenreuth und in Leverkusen modernisiert, vorhandene wissenschaftliche Struk-
turen in Wiirzburg und Cottbus ausgebaut und Lagevorteile in Offenbach am Main gezielt genutzt. Erfolg-
reiche Regionalentwicklung zeigt sich damit weniger als radikale Neuausrichtung, sondern als ein Prozess
der funktionalen Weiterentwicklung.

B Das Zusammenspiel einzelner MaBnahmen in einem funktionierenden Okosystem ist entscheidend.

In allen Fallbeispielen zeigt sich, dass wirksame Regionalentwicklung nicht durch isolierte MaBnahmen
entsteht, sondern durch das systematische Zusammenwirken verschiedener Faktoren. Weder groRska-
lige Forderprogramme noch urbane Lagevorteile oder industrielle Traditionen allein garantieren positive
Entwicklung. Erfolgreiche Regionen verknlpfen wirtschaftliche Entwicklung, wissenschaftliche Infra-
struktur, Stadt- und Flichenentwicklung sowie institutionelle Rahmenbedingungen zu funktionalen Oko-
systemen. Dies gilt sowohl im innovationsgetriebenen Umfeld Wiirzburgs, im Strukturwandel Cottbus’
als auch in der integrierten Stadtentwicklung Offenbachs oder zur Erh6hung der industriellen Wertschop-
fungstiefe im Landkreis Tirschenreuth.

Aus diesen Beobachtungen ergibt sich eine zentrale Implikation fir die Regionalpolitik: Erfolgreiche Entwick-
lungen zeichnen sich dadurch aus, dass sie vorhandene Starken identifizieren, gezielt weiterentwickeln und
in ein konsistentes Gesamtmodell Gberfiihren. Gerade vor dem Hintergrund anhaltender Transformations-
prozesse — etwa durch Dekarbonisierung, Digitalisierung oder demografischen Wandel — kommt es darauf
an, regionale Entwicklung kontextsensibel zu gestalten. Entscheidend dafiir ist ein Verstandnis fur die zu-
grunde liegenden Wirkungsmechanismen. (Bundes-)Forderungen wie die GRW (Gemeinschaftsaufgabe ,, Ver-
besserung der Regionalen Wirtschaftsstruktur®) konnen hierbei als Ermoglicher fungieren.
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Anhang

Tabelle A-1: IW-Regionalranking 2026

IW-Regionalranking 2026

Die zehn starksten und die zehn schwéchsten Regionen im Niveau- und Dynamikranking; Indexpunkte normiert auf

den Mittelwert = 50 iiber alle 400 Regionen

I ) N

10

10

Die starksten zehn Regionen
Landkreis Miinchen
Miinchen
Landkreis Tirschenreuth
Frankfurt am Main
Landkreis Starnberg
Main-Taunus-Kreis
Hochtaunuskreis
Landkreis Erlangen-Hochstadt
Landkreis Miesbach

Landkreis Ebersberg

Die starksten zehn Regionen
Cottbus
Neumdunster
Landkreis Tirschenreuth
Koblenz
Koéln
Karlsruhe
Kiel
Disseldorf
Milheim an der Ruhr

Magdeburg

Quelle: IW Consult

Niveauranking

59,4
56,1
55,8
55,4
55,2
54,9
54,6
54,6
54,3

54,2

Dynamikranking

55,5
55,2
54,5
54,3
53,9
53,6
53,6
53,4
53,3

53,2
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391

392

393

394

395

396

397

398

B899

400

391

392

393

394

395

396

397

398

399

400

Die schwachsten zehn Regionen
Frankenthal (Pfalz)

Wuppertal

Oberhausen

Wilhelmshaven

Hagen

Herne

Bremerhaven

Gelsenkirchen

Duisburg

Suhl

Die schwachsten zehn Regionen
Landkreis Friesland

Ansbach

Hagen

Leverkusen

Landkreis Karlsruhe

Straubing

Landkreis Dingolfing-Landau
Mainz

Suhl

Landkreis Birkenfeld

45,9
45,8
45,2
45,1
44,9
44,4
44,2
43,8
43,6

42,5

47,1
47,1
47,0
46,9
46,7
46,4
46,3
44,8
43,0

40,7
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